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Alleen als Aanstekelijk Werkgever & Leidinggevende 
kunnen wij werkers verleiden én bij ons laten floreren
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24 maart 2026

drsWimDavidse

F E I T E L I J K O P T I M I S T I S C H

inspi ratio, strategisch inzicht, inspiratie en coaching
voor dynamische, opwindende [flex]werkmerken in de revolutionaire jaren ‘20
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expeditie

• Econoom, DATA > INSPIRATIE

• Eeuwige how2flourish-stagiair

• Marktanalyses, mens & strategie, branding, innovatie, productiviteit

• Sinds aug ’08: oprichter & werkgeverschapseconoom Dzjeng

• Feitelijk-optimistische, data-duidende spreker – inspi ratio!

• Expeditie-leider

• Hoofdredacteur FlexNieuws en HRMorgen,
directeur Trends & Insights ZiPmedia

• Multi-ondernemer, DenkTank-lid, RvA-lid

• In okt ‘98 in de flexbranche begonnen

directeur strategische marketing bij Vedior Groep NL

voorzitter ABU-commissie Onderzoek & Voorspellingen

lid Programmaraad NL Centrum voor Sociale Innovatie (NCSI)

hoofdredacteur Flexmarkt magazine van apr ‘14 tot jun ‘23

• linkedin.com/in/wimdavidse/detail/recent-activity/shares/

• #4ir #radical20s #flexKRACHT #flexbureau4·0 #organisatietekort #AanstekelijkWerkgeverschap
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Werk.nl, Dashboard Spanningsindicator

UWV (mrt 2025)

Nr 1 issue: K R A P T E ! ! !
Echt óveral op tot zeer op – en op alle niveaus

2025-Q4

Noord-Limburg Krap: 2,44

Zuid-Nederland
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Economie en (flex)werk - eb & vloed - en af en toe springtij
Dzjeng o.b.v CBS, CPB, DNB

Ontwikkeling BBP Ontwikkeling werkgelegenheid Krapte-grens Wlh%

+ opkomst Japan / neergang
diverse industrieën en kolen
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Vergrijzing op stoom
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De NL bevolking - feiten & prognose
(x 1 000) Dzjeng o.b.v. CBS 2025

Totaal 0-15 j 15-75 j 75+

Vergrijzing & Krimp - dé demografische trend
Prognosemodel Z&W: nog 

zowat +200.000 
werknemers in de Zorg 

nodig (en daarna nog meer)

+1,3%

+15,0%
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Toenemende,
complexere W&R

Innovatie

AI & digitalisering

Krapte

Inflatie

Duurzaamheid
en energie

P-pijn

Generatie Z – Generatie Alpha

Vergrijzing

Geopolitiek,
geo-economie

(Cao-)loonstijgingen

Diversiteit & Inclusiviteit

Flexibel
en Hybride

Verzuim

Om- en bijscholing, LLO,
duurzame inzetbaarheid

Berenschot (2022),
‘Strategie en Trends’

Zzp’ers

Verloop

Betrokkenheid

Purpose
& Verlanglijstjes

Arbeidsmigratie
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P-pijn met 4 ’s
impact op de italiteit van ons personeelsbestand,

en daarmee op onze productie, kwaliteit en resultaten

erzuim & erloop 

eranderingen  
o.a. in / aan p-bestand

erhitting arbeidsmarkt

uur door
verbinding

de ECHTE schaarste
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躺平 · Quiet quitting
de ECHTE schaarste (mentaal verzuim)
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De schaarste!

Gallup (230425), ‘State of the Global Workplace 2025’
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23%

10%

17%

68%

-51%

-78%

-63%

-26%

-30%

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Winstgevendheid

Klantloyaliteit

Productiviteit (omzet/mw)

Wellbeing v d medewerkers

Verloop

Verzuim

Veiligheidsincidenten

Voorraadverlies (diefstal)

Kwaliteitsgebreken

Verschillen tussen 25% hoogste en 25% laagste 
employee engagement - Gallup (2024)

Bevlogen, bruisend energieke mensen
= het AanstekelijkheidsVoordeel
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Maximilian Orth & Judith Volmer (300517),

‘Daily within-person effects of job autonomy and work engagement on innovative behaviour:
The cross-level moderating role of creative self-efficacy’,
European Journal of Work and Organizational Psychology

Bakker c.s. (090315),
‘Employee engagement, human resource management practices and competitive advantage’,
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Doing meaningful work

McKinsey (8 sep 21)

“Managers 

account for 

of variance

in employee 

engagement.

It’s your 

.

They are

the ones

who make

or break

your 

organization’s

success.”

Jim Clifton,

CEO Gallup

Waarderingstekort!
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Mijn inzicht.
Mijn Visie:

allemaal geweldig presteren
door bruisende energie
door geraakt te worden

op je , , , en

21

22



Welkom in de WerkersRevolutie, naar Aanstekelijk Werkgeverschap  |  v 24 mrt 2026

23

IMF (jan 2024), ‘Dissecting the Decline in Average Hours Worked in Europe”
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WerkersRevolutie begonnen

A. Sowieso minder uren werken (en flexibel en hybride)

B. Werkers weten dat ze schaars zijn, en ze verlangen
1. Verrukkelijk Vast,

2. Delicious Deta of

3. Zwierig Zzp.

C. Als Geen van die 3, dan , of zelfs .

A. Sowieso minder uren werken (en flexibel en hybride)

B. Werkers weten dat ze schaars zijn, en ze verlangen
1. Verrukkelijk Vast,

2. Delicious Deta of

3. Zwierig Zzp.

C. Als Geen van die 3, dan , of zelfs .

Gaat dit over het type contract? Of … gaat dit over
een persoonlijke mix van
zekerheid veiligheid 
autonomie flexibiliteit variatie
fit waardering prestige
groei uitdaging impact ?

Gaat dit over het type contract? Of … gaat dit over
een persoonlijke mix van
zekerheid veiligheid 
autonomie flexibiliteit variatie
fit waardering prestige
groei uitdaging impact ?
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Goed salaris [1]

Goede werkzekerheid [4]

Pensioenregeling [5]

Goede leidinggevende(n) [2]

Interessant werk [3]

CAO [9]

Vast contract, contractvorm [7]

Reistijd/-afstand [6]

Vertegenwoordiging [10]

Mogelijkheid om te leren [8]

Zelf werktijden kunnen bepalen [11]

In deeltijd kunnen werken [12]

Thuis kunnen werken [13]

Wat wn's (15-75 j) in Vervoer belangrijk vinden
- en zijn ze echt tevreden?

NEA 2024 (CBS & TNO, 150525)

(Heel) Belangrijk Heel tevreden Totaal
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Goede werkzekerheid
Goede leidinggevende

Interessant werk

Goed salaris
+ de rest van de cao

(geen onrust)

25
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Shipley & McGowan (July 2019)

Het einde van ,
vast goes flex
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Mondiale groei 
potentiële 

beroepsbevolking
- 2035 t.o.v. 2025 -

Dzjeng / UN 2024 (medium)
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Gallup (Feb 2025),
‘Global Leadership Report: What Followers Want’

, , ,
en 
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Wat wn's (65-75 j) belangrijk vinden
- en zijn ze echt tevreden?

NEA 2024 (CBS & TNO, 150525)

(Heel) Belangrijk Heel tevreden Totaal
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Economie en werk - scenario Redelijk
Dzjeng o.b.v. CB en, CPB

BBP j/j Werkgelegenheid, j/j Krapte-grens Werkloosheids%

Meest waarschijnlijk in 2025 – en daarna…

Krapte dus…
En pauze vol drukte!

UWV (030625), ‘Arbeidsmarktprognose 2025-2027’
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Transformaties, veranderingen ontwerpen & implementeren
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Transformatie

E n e r g i e

Aanstekelijk werk- en opdrachtgeverschap

Slingerende Werk/Leven-reis, Flex as a Lifestyle

Mensen als waardebronnen,
dus op #1 & laten floreren

Opwindend organiseren

Alle denkbare arbeidscontracten
– wat nu past bij de werker!

In zwermen,
netwerken van netwerken

Diversiteit

Flexibiliteit óók door mizbh en inter-flex

Wendbare, soepele organisatie

Leervoordelen,
adaptatievoordelen

Humanocratie

Vertrouwen

Symbiose, onderling vertrouwen

Mensbeeld H

Inspiratie

Verleiding
Opwinding

Mensbeeld M

Employee engagement

Schaars, krapte

Bruisen Organisch

Multiplying

Win-win

Control & Risk management

Mensen als kostenposten,
dus flexibiliseren en beheersen

Efficiency

Bureaucratie

Complexiteit centraal professioneel organiseren

Schaalgrootte, M&A
In ketens

Uniformiteit

Goed werkgeverschap,
met lange loopbaanpaden

Numerieke flexibiliteit vs Vast

Hiërarchie

Compliancy

Verstandelijk

Georganiseerd wantrouwen

Centrale macht

Verplichting

Aandeelhouderswaarde

Win-lose
Grip

Ratio

Plenty personeel
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ANDERS KIJKEN, OMDROMEN & OMDOEN
tijd om te trans4meren

37


