Welkom in de #WerkersRevolutie!

\ &

Alleen als Aanstekelijk Werkgever & Leidinggevende
kunnen wij werkers verleiden én bij ons laten floreren

24 maart 2026

drsWimbDavidse

FEITELIJK OPTIMISTISCH

inspi//ratio, strategisch inzicht, inspiratie en coaching
voor dynamische, opwindende [flex]werkmerken in de revolutionaire jaren ‘2%

Wim Davidsa 21?2

[ )
Econoom, DATA > INSPIRATIE *

Eeuwige how2flourish-stagiair

Marktanalyses, mens & strategie, branding, innovatie, productiviteit
Sinds aug ‘08: oprichter & werkgeverschapseconoom Dzjeng
Feitelijk-optimistische, data-duidende spreker - inspi & ratio!
Expeditie-leider

Hoofdredacteur FlexNieuws en HRMorgen,

directeur Trends & Insights ZiPmedia

* Multi-ondernemer, DenkTank-lid, RvA-lid

+ In okt ‘98 in de flexbranche begonnen

directeur strategische marketing bij Vedior Groep NL
voorzitter ABU-commissie Onderzoek & Voorspellingen

lid Programmaraad NL Centrum voor Sociale Innovatie (NCSI)
hoofdredacteur Flexmarkt magazine van apr ‘14 tot jun ‘23

@ linkedin.com/in/wimdavidse
¥ wim@dzjeng.nl

« linkedin.com/in/wimdavidse/detail/recent-activity/shares/

=« #4ir #radical20s #flexKRACHT #flexbureau4-0 #organisatietekort #AanstekelijkWerkgeverschap
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China’s economy grows 5% in 2025, ‘ o L : - Op weg naar Al die werkt voor
buoyed by strong exports despite i ‘ |edereen
tariffs !
Trillion-dollar traffic
China, goods-trade surplus, $trn
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Rechter zal Trumps
heffingenbeleid vertragen,
Partijleiders met kleine ogen: ‘Gaat om de laatste loodjes’ maar niet stoppen




@NDERNEMER Actueel Personeel Innovatie Financién E-commerce ZZP Video Blog Podcasts Partners Q

Zelfs icoon Jan de Groot kampt met
personeelstekort: vuller van Bossche
bollen gezocht

bij Jan de Groot nog met de hand: 7,000 stuks per d3g. Foto: Mart Balsius

Geschreven door: Annemarie Vissers
Leestiid 3 minuten + 13 maart 2025 1145

Nr 1 issue: KRAPTE!!!

Echt overal op tot zeer op - en op alle niveaus

-zeer krap
5:::iddeld Noord-Limburg Krap: 2,44

anning j Typering

Beroepsklasse ‘ Typering
a

Agrarische beroepen gemiddeld 0,86_ krap
Bedrijfseconomische en administratieve beroeper krap 2,53 ;krap ;
Commerciéle beroepen krap 3,14 krap
Creatieve en taalkundige beroepen Czeer@ 4.(; krap :
Dienstverlenende beroepen C zeerkrap > 4,02 zeer krap>
ICT beroepen krap 2, zeer kra
Managers krap ~ 2,87 krap >
Openbaar bestuur, veiligheid en juridische beroep@r krap > 4,GGeer k@
Pedagogische beroepen krap 2,44 krap
Technische beroepen krap B 2,7€ zeer—kraED
. Tr_ansport en logistiek beroepen kr£ 2,0X_krap
rg en welzijn beroepen 6,1
Beroepsgroep Typering §panning
g Transportplanners en logistiek medewerkers zeer krap 6,84

Werk.nl, Dashboard Spanningsindicator

Typering markt 6
: | UWV (mrt 2025)




0435 Transportplanners en logistiek m.
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Tabel 1.1 (Zeer) krappe beroepsgroepen in 2024-Q4 met voorspelde verdere verkrapping tot 2030
BRC-beroepsgroep aantal Typering krapte Typering ontwikkeling
werkenden 2024-Q4 tot 2030
2023-2024
Elektrotechnisch ingenieurs 23.900 zeer krap nog krapper
Ingenieurs (geen elektrotechniek) 168.300 zeer krap nog krapper
Productieleiders industrie en bouw 81.000 zeer krap nog krapper
Verpleegkundigen (mbo) 71.900 zeer krap nog krapper
Machinemonteurs 55.800 zeer krap nog krapper
Bouwarbeiders afbouw 40.800 zeer krap nog krapper

54600

ARSI 1 / Transportplanners en logistiek medewerkers 229.300 zeer krap nog krapper
T 2P0 TECTRT T KTEpreT

IRLNARIANI, ... Ers rmcepeii T — ey
2030 : 2004 | Vrachtwagenchauffeurs 96.500 zeer krap nog krapper

= Eczijn 3 112) waarbij “edsthrvek pECatstem 71700
- in Technici bouwkunde en natuur 128.900 zeer krap nog krapper
o :':ﬁmm:::x‘ﬁﬂﬁ;:ﬁ:mﬁ; Assemblager kers 25.700 zeer krap nog krapper
provincies nog verder toenemen. Schoonmakers 220.200 zeer krap nog krapper
: e Artsen 157.500 zeer krap nog krapper
Verkoopmedewerkers detailhandel 301.000 zeer krap nog krapper
1. Inleiding en toelichting indicatoren Koks 66.300 zeer krap nog krapper
e e ooy _Docenten algemene vakken secundair onderwijs 117.000 zeer krap nog krapper
et i el A i £y Bakkers 16.500 zeer krap nog krapper
nc o Dekofficieren en piloten 31.300 zeer krap nog krapper
ek r_pﬁem..‘ N 22 too zeer krap

| Buschauffeurs en trambestuurders 24.300 zeer krap nog krapper
b iyl ipdislip | CONTIETges En (eammierters Schoonmaar 53.700 Krap TOg Krapper
vepsnperio Callcentermedewerkers outbound en overige verkopers 119.700 krap nog krapper
Politie-inspecteurs 10.900 krap nog krapper

8o~ ; b 64500 lrap —
2030, D gegevens wordonin hatdsuk | Bedieners mobiele machines 61.400 krap nog krapper

3. Voor e E2R a1 EEAm
Managers logistiek 26.200 krap nog krapper
sasiad Bt

e S b e s S | Chauffeurs auto's, taxi's en bestelwagens 95.600 krap nog krapper
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Vergrijzing op stoom
Centraal Bureau Q English

voor de Statistiek

Ciffers~  Arbeid eninkomen~  Economie~v  Maatschappij~ Regio Corporate~

voous  Toename seksuele activiteit onder  Uitgelicht
yohoOoe Woningmarktontwikkelingen

75 -plussers rondom het Groningenveld

2e kwartaal 2022

17-3-2025 00:00

Vacatures
Jouw carriere bij het CBS

Man (81) krijgt 18 jaar cel voor doden partner van

CBS lanceert ‘Cijfers op de kaart'
vrouw voor wie hij klusjes deed

Uw mening

Aanvullend statistisch onderzoek
Overzicht publicaties

Nemo Schillemans
Nieuwsredacteur

CBS-video

Presentatie economische groei en 27 feb 2026 om 15:48

arbeidsmarkt 4 2022 & = 159 reacties
gl eI

De 81-jarige Cor de J. is in hoger beroep veroordeeld tot achttien jaar cel

@ Getty Image | ‘® voor het doodschieten van een 74-jarige man in Kinderdijk in 2022,
In 2022 26i 27 procentvan de 75-plussersseksueel acteftezijn, in 2014 was datnog 16 Econamische groci Volgens de rechter handelde hij mogelijk uit jaloezie, omdat hij gevoelens

procnt.vanlle Nederlanders van16jaa foudergaven  opde 10 aanin et afgelopen
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had voor diens partner.

Y
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Vergrijzing & Krimp - dé demografische trend

Prognosemodel Z&W: nog

De NL bevolking - feiten & prognose zowat +200.000
(x 1000) Dzjeng 0.b.v. CBS 2025 werknemers in de Zorg
! 1 nodig (en daarna nog meer)
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Krapte Generatie Z - Generatie Alpha

Productiviteit ' '
‘ o § v % Diversiteit & Inclusiviteit

Al & digitalisering g % S

v Cao-)loonstijgingen

T Vergrijzing ZZP’ers g’ (Cao-) fjging

Toenemende f f P
4 Arbeid t
complexere W&R % i smlgra e §’ Flexibel

s = en Hybride
. .y
Duurzaamheid Q% ~ @ Betrokkenheid
en energie A ‘ -% @ Purpose
% . . @ & Verlanglijstjes
- 1 Ja’
Innovatie é‘@ P-pijn W Om- en bijscholing, LLO,
« ', duurzame inzetbaarheid

= . RN
Geopolitiek, ‘ & O ) "W verloop
geo-economie :

Inflatie .
Verzuim
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P-pijn met 4 V's
impact op de Vitaliteit van ons personeelsbestand,
en daarmee op onze productie, kwaliteit en resultaten

Verhitting arbeidsmarkt Verzuim & Verloop
Veranderingen / ' I ~. WYuur door
o.a. in / aan p-bestand verblndlng

A N

de ECHTE schaarste u
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de ECHTE schaarste (mentaal verzuim)

8 - Quiet quitting

H R B R EW Storiesv  Topicsv Resources v

RECRUITMENT & RETENTION

Events v

What HR needs to know about

the ‘Great Detachment’

Employees are disconnected from their jobs—here’s how HR can help.

By Mikaela Cohen

OCTOBER 10, 2024 - 4 MIN READ

Yet another workforce buzzword has entered the chat.

The “Great Detachment” |s how experts are describing the growing

number of employees feeling disconnected from their job. Half of
employees (51%) are actively seeking a new job or eyeing job boards,
according to a recent Gallup report, the highest number since 2015. And
the amount of workers looking for a job in a one-month period rose to

28% in July, Axios reported, up 10% year over year.

This isn’t a “blip or fad,” said Joe Mull, keynote speaker and author of
Employalty: How to Ignite Commitment and Keep Top Talent in the New
Age of Work. Employees will remain disconnected and continue job
searching until they’ve found a role that fits with their desired quality of
life, he said.

Workplace experts shared with HR Brew what factors might be causing

the Great Detachment, and how people pros can help employees feel

16
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De EC[HTE schaarste! e
Qo -
N -
Europe O 8
=
X0 A Ng
< Employee Engagement >
Gallup Q" items; see *Appendix 3: Support Information® for item wording.
Rank  Country Change % Engaged Rank Country Change % Engaged
1 Romania g 35 20 Montenegro o 16 Q
2 Albania <} 29 21 Czech Republic 1 16
3 Kosovo 1 25 22 Netherlands 2 16
4 Sweden 4 24 23 Finland 0 15 Q
5 Iceland 2 24 Northern Gyprus (Territory
24 0 14
6 Estonia -1 24 of Republic of Cyprus) \
7 vaim o 2 25 Slovakia 2 14
8 Latia 2 22 26 Greece 0 13
9 Norway 0 21 27 Germany -3 12 g
10 Denmark B 21 %y 2 19
g 5 5% 20 Belgium 2 10
12 North Macedonia -5 20 30 United Kingcom 0 19
13 Lithuania A 19 Skl i e S >
14 Portugal 1 19 32 lIreland -1 9
15 Cyprus 0 18 33 Spain o °
16 Bosniaand Herzegovina -3 17 34 Luxembourg 0 8
17 Slovenia 1 7 A5 Foland 2 g
18 Bulgaria A 17 36 France 1 8
19 Serbia 0 17 37 Switzerland 1 8
38 Croatia -5 7.

Gallup (230425), ‘State of the Global Workplace 2025"
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Bevlogen, bruisend energieke mensen
= het AanstekelijkheidsVoordeel

Verschillen tussen 25% hoogste en 25% laagste
employee engagement - Gallup (2024)
-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Winstgevendheid

Klantloyaliteit

Productiviteit (omzet/mw)

Wellbeing v d medewerkers 68%

Verloop

Verzuim

Veiligheidsincidenten

Voorraadverlies (diefstal)

Kwaliteitsgebreken
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Werkgeverschap > Mensen vinden - Interview

De kracht van referral recruitment: zo Q

zet je hetin

'Het begint
met trots zijn

op de eigen
organisatie'

®© Leestijd 3:10 min

Michael Boud

Uw mening
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Ad

e

Organizational
Climato

Engagemant
Strategy

Job Demands
time prassure
smotional
demands. ic.

Training &
Deveiopment

Recruitment &
Selection

State Personal
Resources
Meaning, Safety,

Availability

Trait Personal
Resources
Conscientiousness
Extraversion, etc

Job Crafting
Voice

AN

Performance/Behavior
T Jn: uﬁ:‘.‘:’ss (7 Emvores ) in-role behavior
i Engagemnan exira-role behavior
s absence
autonomy, ele vigaar tumover, elc

INDIVIDUAL OUTCOMES
Attitudes
job satistaction
commitment
turmover intention, etc.

TEAM, UNIT and
[ORGANIZATIONAL OUTCOMES

Competitive Advantage

I

——

) aily innovative

Organizational Context Factors Job Factors  Psychological and Motivational Factors Outcomes
Dispositional/Trait Personal Factors
Bakker c.s. (090315),
‘Employee human resource practices and comp: advantage’, B
Creative
self-efficacy
=~
N
h \\\‘
~
" =~
"
\
*: . \ \\
Daily job S ®
>
autonomy \
engagement

behavior ~_/
~

Maximilian Orth & Judith Volmer (300517),

*Daily within-person effects of job autonomy and work engagement on innovative behaviour:

The cross-level moderating role of creative self-efficacy’,
European Journal of Work and Organizational Psychology
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Employers do not fully understand why employees are leaving.

Factors that are important to employees w

versus what employars think is important Managers
Marcel Levi
account for

> More important
that are key drivers for why employees are leaving, toemplayees
such as lack of belonging or fesling valued at wark, amployers

As impartant

B 70%

Personeelstekort?
Waarderingstekort!

Valued by of variance
Gfanization :
Valved by in employee

managery

verzuchtte de koffiemevrouw,
we hebben een enorm perso-

Work-ie engagement.

. f .
Sense of belonging. o bance kdacht voor mijn

vlucht naar Londen
‘met anderhalf uur voor
vertrekruimoptijdop
schiphol te zijn. Het
blijft sowieso mallotig
dat jevoor die busrit van een dik
halfuurzoveel eerder moet
komen. Met de trein istwee

kwamen zich vergapen aan de
extreme wachtrij, maar zij

,
It's your ) )
Potential for y #1 WALL STREET JOURNAL BESTSELLER

Unmanageable
advancement orkoad
.

Having caring
and trusting

.
teammates ragh
0

engaged ®
oy work:
. L] a .

managers.

FROM GALLUP

T GLOBAL STUDY

Employees

Flexible work schedue

Care for family

They are

the ones

minuten voorvertrek ruimvol-
doende. Maar niet gemopperd,
ik verheugde me op een kopje

OF THE FUTURE OF WORK

Koffie in de terminal. Dat liep
eenbeetjeanders.
Schiphol had namelijk verzon-
nen dat iedereen die naar Enge-
land vioogeerst in een rij van
letterlijk honderden mensen
aanmoestsluiten. Omte contro-
leren of je de stapel papier over
coronavaccinatie, virustest en
eventuele quarantaine wel goed
had ingevuld. En daarvoor was
maariefst één loket geopend.
Desgevraagd was personeels-
tekort de norzaak. Hoezo perso-
neelstekort? Tijdens mijn ander-
halfuur durende wachtijd
waren er minstens tien mede-
werkers in de controleruimte
enorm drukmet helemaal niks-
doen. Ofvooral bezig om luid-
ruchtigelkaars sociale leven te
delen, als ze niet even moesten
appen op hun mobieletelefoon.
Talloze luchthavenofficials

o who make

or break

IT'S THE

MANAGER

» your

rganization’s

GALLUP FINDS THAT THE QUALITY OF MANAGERS
AND TEAMW LEADERS IS THE SINGLE BIGGEST
FACTOR IN YOUR ORGANIZATION'S
LONG-TERM SUCCESS

success.”

Jim Clifton,
CEO Gallup

LEARN YOUR STRENGTHS

Includes a code for the CliftonStrengrhs’ assessment

JIM CLIFTON JIM HARTER

McKinsey (8 sep 21)

McKinsey
& Company

21

Mijn inzicht.
Mijn Visie:
allemaal geweldig presteren
door bruisende energie
door geraakt te worden
ssies, idecEn, issues en behoelften
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How do people rate the enjoyment of different activites? m
! o o
i

Average Hours Worked: The Long-term Trend (Index, 1970-1)

1

095 |
-
0.9
085 |
08 |
0.75
France == == German v Se=a
07 Y ==\
-
Italy Spain il
0.65
United Kingdom
06 1 L 1 1 1 14111 1 111
O N T WO N TIWOONTWLDONTWOONSTW®ON
EESNNDDO0RDDDDDO Q00 Q= = = = o o
DDHOO DD DD OOOOOCO0O0CO0 0000
rrrrrrrrrrrrrrr N ANRAANNRANA

IMF (jan 2024), ‘Dissecting the Decline in Average Hours Worked in Europe”
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WerkersRevolutie begonnen

A. Sowieso minder uren werken (en flexibel en hybride)
B. Werkers weten dat ze schaars zijn, en ze verlangen
1. Verrukkelijk Vast,
2. Delicious Deta of
3. Zwierig Zzp.
C. Als Geen van die 3, dan Quiet Quitting, Verzuim of zelfs Verloop.

verder Brengen,

'"M,é,'#,;g“ Gaat dit over het type contract? Of ... gaat dit over
Usmnien  @en persoonlijke mix van
summegeienie  zekerheid veiligheid money

verbinding, community, sociaal

<ontact, cosperatie, heipen & sehoiven UIEONOMIiE flexibiliteit variatie

worden, meedoen en meedelen

Nmmm"&:::ﬁ"ﬁﬂmw fit waardering prestige
' groei uitdaging impact meaning?

en
rust & genot, ontspanning & sensatie

24



Wat wn's (15-75 j) in Vervoer belangrijk vinden
- en zijn ze echt tevreden?

NEA 2024 (CBS & TNO, 150525)
verder ngen,
faciliteﬁllleren, ® (Heel) Belangrijk W Heel tevreden  Totaal
ruimte g poweren 0% 20% 40% 60% 80%
floreren !"‘,.‘ciﬁ'tiifo"hien, Goed salaris (1] [WemwERu® [ [
ontdekken, leren ————
verering, mmpatlha, ‘ Goede werkzekerheid [4]
status, pr
by = i - & 3 Pensioenregeling [5]
verbinding, Ly |
contact, codperatie, hel hol .
Goede leidi d 2
worden, meedoen en maedelen ( oede leidinggevende(n) [2]

vertrouwen in
micro meso macro niveau, veiligheid,

Interessant werk [3]

perspectief, , cao (9]
vermaak en lich lijke dheid,
rust & genot, ontspanning & sensatie Vast contract, contractvorm [7]

Reistijd/-afstand [6]

Vertegenwoordiging [10]
Mogelijkheid om te leren [8]

Zelf werktijden kunnen bepalen [11]

I
—
In deeltijd kunnen werken [12] _—ZZE
 ——
[ 285% M

Thuis kunnen werken [13]

25

Goede werkzekerheid
Goede leidinggevende
Interessant werk

Goed salaris
+ de rest van de cao

(geen onrust)

26



verder ngen,
faciliter uleren,
ruimte g poweren

floreren, ontplooien,
ontdekken, leren

verering, mmpatltla,

Wat wn's (15-75 j) in Vervoer belangrijk vinden
- en zijn ze echt tevreden?
NEA 2024 (CBS & TNO, 150525)

¥ (Heel) Belangrijk W Heel tevreden  ®Totaal

0% 20%

—

40% 60% 80%

Goed salaris [1]

(G

Goede werkzekerheid [4]

status, prestige, er
over

ht

verbinding, i '.':

Pensioenregeling [5]

contact, codperatie, hel| hol
worden, meedoen en maedelen

vertrouwen in
micro meso macro niveau, veiligheid,,

Ppersp v

vermaak en lichamelijke gezo
rust & genot, ontspanning & se

C

Goede leidinggevende(n) [2]

Interessant werk [3] |[WEREE—

Zelf werktijden kunnen bepalen [11]

CAO [9]

Vast contract, contractvorm [7]
Reistijd/-afstand [6]
Vertegenwoordiging [10]

Mogelijkheid om te leren [8]

e —
——
e
5550, M

In deeltijd kunnen werken [12]

Thuis kunnen werken [13]
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Jeroen Hendrikse

Het einde van vast2.0,
vast goes flex

TWEEBAANS
WERK

Hoe banen combineren
voor jou werken kan

The future of work is

i tribrid.

bk

ACHTBAAN-LOOPBAAN

New Economy Requires Shifting Our Life Blocks

OoLD
ECONOMY

ECONOMY

Lifespan = 90+ Years =—————————

Work 3
'ork to Learn Concepts Shipley:& McGowan (July 2019)
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Map 1.2: Crude rate of total population change, 2022

(%o people, by NUTS 3 regions) eurostat m Eurostat regional yearbook 2024

Mondiale groei

= potentiéle
beroepsbevolking
- 2035 t.o.v. 2025 -
Dzjeng / UN 2024 (medium)
32%
e | Ul (O [—— 29,5%
- 18.0 28%
[ 120- <180 Migratiesaldo Polen->NL | B
[ 60-<120 (aantal personen) Dzjeng 0.b.v. CBS 24%
[loo-<60 S — S ——— || T
[]-120-<00
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Bl <400 W ————————————————————————————————————————— | Tt
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5 1000 —— 44— —————————— OO0 -
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~
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4 o g < O o
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¥ 3 e ] =
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i 13ERDROLA
iy The Alpha generation
at a glance
Characteristics D
Mobile Global Visual Digital Social

Categories

Source: McCrindle.

Birth From 2010 Leadership style Inspirational
Social markers Trump/ Brexit (2016) Ideal leader Co-creator

Iconic cars Autonomous vehicles Learning style

Iconic toys Fidget spinner Influence/ Advice Chatbots

Musical devices Smart speakers Marketing In situ (in real time)
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. _ o Potenticel, passies, ideecmn,
oo i 26 eht toreden? issues en behoeften

NEA 2024 (CBS & TNO, 150525)

® (Heel) Belangrijk ®Heel tevreden = Totaal

Needs Attributes

0% Hope

Goede leidinggevende(n) [2] 41 5%
S

I
Goede werkzekerheid [4] [§ 38,2% Trust
L
( Interessant werk [3] 30,8% --

—— N

20% 40% 60% 80% 100%

g independence

Financial growth, support a|

ppproachability and trust

J

compromise
Pensioenregeling [5]

CAO [9] Compassion
Mogelijkheid om te leren [8] poavnmnivelnen
—— service, altf d support
Reistijd/-afstand [6] 8 48,2% _
— — ——
Vertegenwoordiging [10] Stability

m_——

erktijden kunnen bepalen

ct, contractvorm [7]

Stability, structure, accountability g responsibility
B ope W Tnat W Compassen W Sibley
- = IEEEnN

Bate: 272,433 fesporses it 52 countries and errtoies

Itijd kunnen werken [12]
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Wat wn's (65-75 j) belangrijk vinden
- en zijn ze echt tevreden?
NEA 2024 (CBS & TNO, 150525)
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Thuis kunnen werken [13]

rsRevolutie, naar Aanstekelijk Werkgeverschap | v 24 mrt 2026
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Meest waarschijnlijk in 2025 - en daarna...

Economie en werk - scenario Redelijk
Dzjeng o.b.v. CB en, CPB
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Figuur 5 Prognose ontstane vacatures per sector, 2025-2027
Gemiddelde aantallen over de drie jaren (x 1.000)
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Bron: Prognoses SEOR in opdracht van UWV

UWV (030625), ‘Arbeidsmarktprognose 2025-2027"
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Aandeelhouderswaarde

Verstandelijk Efficiency Win-lose

Grip Control & Risk management
Compliancy Bureaucratie
Mensbeeld M Centrale macht
Plenty personeel
Georganiseerd wantrouwen
Ratio  Mensen als kostenposten,
dus flexibiliseren en beheersen
Numerieke flexibiliteit vs Vast
Complexiteit centraal professioneel organiseren

Hisrarchie Verplichting Uniformiteit

Schaalgrootte, M&A

Goed werkgeverschap,
met lange loopbaanpaden

In ketens

Wendbare, soepele organisatie

Vertrouwen Multiplying
Inspiratie

Energie
Transformatie
Employee engagement

Alle denkbare arbeidscontracten
- wat nu past bij de werker!

Flexibiliteit 66k door mizbh en inter-flex
Mensbeeld H Mensen als waardebronnen,
dus op #1 & laten flgreren

Schaars, krapte Symbiose, onderling vertrouwen

Humanocratie

Slingerende Werk/Leven-reis, Flex as a Lifestyle

Opwindend organiseren Diversiteit

Bruisen  win-win  o,ganisch OPWinding

Leervoordelen, Verleiding 1nzwermen,
adaptatievoordelen netwerken van netwerken

Aanstekelijk werk- en opdrachtgeverschap
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ANDERS KIJKEN, OMDROMEN & OMDOEN
tijd om te trans4meren
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